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Inledning

I en tid dar globala utmaningar som klimatférandringar och resursbrist kraver omedelbara
och hallbara atgarder, star organisationen infér en betydande resa i att utvardera och
starka sitt engagemang for hallbarhet. For att genomféra en resa behdver ett avstamp - vi
behdver forsta var vi befinner oss idag. Med malsattningen att utveckla en handlingsplan
for att minska kommunens klimatavtryck forelag behovet av att veta utifran vilket lage en
sadan handlingsplan skulle arbeta. Den har rapporten ar en ansats att utforska ett sadant

nulage. Har presenteras det kontemporara hallbarhetsarbete i Robertsfors kommun.

Syftet med rapporten ar att kartlagga aktuella atgarder och arbetssatt for att skapa ett
underlag som handlingsplanen kan ta avstamp i. Genom att granska och reflektera éver
vart nuvarande héallbarhetsarbete kan vi battre férsta vara styrkor, adressera eventuella
svagheter och forma en tydligare och mer effektiv vag framat mot en mer hallbar och

ansvarsfull verksamhet.

Den storsta utmaningen med att skriva den har rapporten var att arbetet inte fanns samlat
eller lattillgangligt. Nar jag skriver den har inledningen vet jag fortfarande inte om jag fatt
med allt hallbarhetsarbete som sker i kommunen - och det i sig ar en fingervisning om
behovet av bade samordning, och en konkret handlingsplan runt dessa fragor i

kommunen.

Inventeringen i sig forhaller sig neutral till det arbete som gors idag, och lamnar inga
konkreta forslag pa atgarder - det arbetet ska goras under den kommande processen —
resan — med handlingsplanen. Daremot kommer jag i avslutningen foresla nagra
forhallningssatt och forutsattningar som syftar till att mojliggéra en hdgre ambitionsniva i

det kommunala hallbarhetsarbetet i Robertsfors kommun an vad som realiseras idag.

Definitioner

Klimatavtryck: summan av paverkan pa klimatet av en aktivitet eller produkt;
Resursanvandning vid produktion, resursanvandning vid anvandande + utslapp av

aktivitet eller produkt.
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Agenda 2030 (och de globala hallbarhetsmalen): Globala mal som antogs av en stor
del av varldens lander 2015. 17 mal ska bidra till en socialt, ekonomiskt och miljomassigt

hallbar utveckling och vara uppnadda till ar 2030 i varldens alla lander (fn.se, 2024).

Koldioxidbudget: plan for den mangd koldioxidutslapp som det finns utrymme fér om
den globala temperaturhéjningen ska héllas under en viss niva. Kan upprattas pa olika

nivaer, exempelvis ett land, en region eller en kommun (isof.se, 2024)

Tre dimensioner pa hallbar utveckling: Héllbar utveckling sker i tre dimensioner som ar
Omsesidigt beroende av varandra; social-, ekonomisk- och ekologisk dimension (Plan och
budget 2023-2025, 2023, s 6). Den har rapporten behandlar framst ekologisk hallbarhet.

Robertsfors kommuns styrmodell

Robertsfors kommuns vision och vardegrund skall bara kommunens samlade arbete och
beslutas av kommunfullmaktige. Kommunfullmaktige ar hégsta beslutande organ och
fastslar arligen 6vergripande malomraden och strategiska mal for kommunens utveckling
och verksamheter, ekonomiska ramar och skattesatser, internkontroll, reglementen for
kommunens namnder, och andra beslut av strategisk- och kommundvergripande samt
kommunkoncernperspektiv. Robertsfors kommuns mal och aktiviteter ska knyta an mot de

globala hallbarhetsmalen i Agenda 2030.

| dokumentet Plan- och budget 2023-2025 satter kommunfullmaktige malomraden och
ramar for kommunstyrelsen att folja. Robertsfors kommun arbetar utifran tre malomraden :
Hallbara Robertsfors, Attraktiva Robertsfors samt Mojligheternas Robertsfors, och tva

strategimal: God ekonomi och attraktiv arbetsplats.

Kommunstyrelsens tar darefter fram en évergripande verksamhetsplan med uppdrag till
sektorer och stabsfunktioner knutna till varje mal; alla uppdrag tilldelas en procességare
som har huvudansvar for dess genomférande. Varje sektor utvecklar sedan en egen
verksamhetsplan for sin respektive verksamhet, dar utférande och

uppfdljningsindikationer pa de uppdrag som alagts den sektorn planeras for. Slutligen
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skrivs i forekommande fall handlingsplaner for vissa uppdrag och kommunala
verksamheter.

Metod och dataurval

For att fa en god forstaelse for det aktuella och pagaende hallbarhetsarbetet i Robertsfors
kommun har en flerdelad metod anvand; dokumentstudier, intervjuer och
statusforfragningar. Genom att kombinera dessa metoder och dataurval har ambitionen
varit att skapa en bred och djupgaende bild av organisationens beslutade
hallbarhetsarbete och status pa utférandet av det; fran politisk vision till praktisk

implementering.

Ett flertal uppdrag som getts férvaltningen har ingen direkt baring for kommunens arbeta

for att minska klimatpaverkan och utelamnas darfor helt.

Dokumentstudie av styrdokument

Ett flertal av de centrala styrdokumenten kopplade till verksamhet i Robertsfors kommun
har gatts igenom och analyserats utifrdn hur de relaterar till ekologiska

hallbarhetsaspekter.

Kommunfullmaktiges Plan och budget 2023 — 2025 (PoB), Kommunstyrelsens
verksamhetsplan 2024 (KSVP), verksamhetsplanerna for de respektive sektorerna for
2024, Umearegionens avfallshanteringsplan, Investeringsbudget 2024 samt plan 2025-
2026 (skattefinansierad samt affarsmassig) samt Resepolicy fér Robertsfors kommun.
Utdver dessa har kommunfullm&ktiges breda inriktningsdokument Plan och budget 2024 —
2026 behandlats pa samma vis. Detta for att na insikter om kommunens évergripande

mal, strategier och konkreta aktiviteter for ekologisk hallbarhet.

Intervjuer med sektorchefer

For att fa en djupare forstaelse for hur hallbarhetsmalen implementeras pa sektorniva, har
vi genomfort strukturerade intervjuer med sektorchefer. Dessa intervjuer fokuserade pa

sektorernas specifika hallbarhetsutmaningar, framsteg och behov.
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Uppfoljande intervjuer med- och fragor till
enhetschefer

Vid behov har uppféljande intervjuer genomforts med enhetschefer. Detta for att ge en sa
heltdckande bild av implementeringen av hallbarhetsarbetet i Robertsfors kommun som
majligt. | forekommande fall har dessa intervjuer sedermera kompletterats med fragor per

mejl, framst rorande status pa specifika uppdrag.

Resultat

Likt styrmodellen sa ar resultaten pa olika nivaer och gar redovisa pa olika satt. Vald
utgangspunkten i det har avsnittet ar uppifran kommunfullmaktige och ned till
verksamheter. Aktiviteter och verksamheter som inte ar direkt kopplade till
styrmodeliskedjan redovisas sist. Status pa uppdrag och aktiviteter presenteras i

samband med uppdragen, i den man information varit tillganglig.

Robertsfors kommuns vision och vardegrund,
strategi och overgripande mal

Med kommunens vision som riktning och syfte och med stéd i kommunens vardegrund

ska all verksamhet i Robertsfors kommunorganisation ske (PoB, 2023, s 6).

Vision: Hallbar utveckling fér 7500 invanare i Sveriges bdsta kommun.

Vardegrund: Den ndra kommunen med 6ppenhet mellan ménniskor, idéer och platser.

Plan- och budget 2023 — 2025 (2023, s 10) tar fasta pa de tre perspektiven pa hallbarhet

och social hallbarhet satter huvudmalet, att uppnas genom de tva andra perspektiven.

Robertsfors kommun ska, utan att riskera miljén fér dagens eller framtida generationer,
skapa en god ekonomisk hallbarhet som i sin tur &r medel for att skapa social hallbarhet

som ar malet.

Vidare fastslar PoB (2023, s 11) att ett klimattekniskt hallbarhetsperspektiv ska

genomsyra verksamheten:
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Kommunen ska inom hela sin verksamhet aktivt arbetar fér att minska sina ekologiska

avtryck och paverkan pa miljén.

Dokumentet ger aven tydliga direktiv rorande resurser kopplade till aktiviteter och hur

malsattningar ska formulerat:

Mal och verksamhetsplan ska kopplas till resurser. Vid konflikt mellan mél och de
ekonomiska resurserna &r de ekonomiska resurserna éverordnade malen, detta fér att
kommunen har ett ansvar att inte éverféra kostnader till efterféljande generationers
invdnare och vélfardsutrymme. Vid eventuellt underskott ett ar ska kommunen éaterstélla

underskottet inom féljande tre &r (2023, s 4).

Det innebar att ekonomiskt hanseende i det korta perspektivet ska ha prioritet vid
konflikter mellan mal och ekonomiska resurser. En ytterligare kvantifieringen av det det
forhallningssattet ar strategimalet att kommunen "ska ha ett resultat motsvarande minst 2

procent av skatter, generella statsbidrag och kommunal utjgmning” (ibid., s 11).

Fran mal till verksamhet

Kommunstyrelsen fastslar ett antal uppdrag till verksamheterna. Nedan ar de uppdrag
som har direkt eller indirekt koppling till kommunens arbete med ekologisk hallbarhet.
(KSVP, 2023, ss 7-8, 11-12, 17-18). | de fall dar konkreta aktiviteter kopplas till ett
uppdrag i berord sektors verksamhetsplan ar de medtagna. Slutligen beskrivs status for
respektive uppdrag/verksamhet i den man den har varit tillganglig. Det ar i huvudsak
sektorerna Samhallsbyggnads och Tillvaxt som har uppdrag och aktiviteter kopplade till

ekologisk hallbarhet.

Uppdrag 3.1.1 — Minskade klimatavtryck (malomrade:
Hallbara Robertsfors)

Uppdragsbeskrivning
Att férvaltningen aktivt arbetar med att minska den kommunala organisationens
klimatavtryck genom att stalla om till hallbara energilésningar for sina egna fastigheter och

anlaggningar, effektivisera sitt lokalanvdndande samt minska koldioxidutslappen fran den
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egna fordonsflottan. Uppdraget ar langsiktigt I6per dver mandatperioder samt dver
verksamhets- och insatsomraden. lhop med framtagande av handlingsplaner maste aven
incitament och majligheter finnas med for att verksamheterna aktivt ska arbeta med att bli

klimatsmartare i ett led att effektivisera sina verksamheter.
Processdgare: Samhallsbyggnadsutskottet

Aktiviteter kopplade till uppdraget:
Verksamhetsplan Samhallsbyggnads 2024 (2023, s 3) fastslar aktivitet 1 — 7 nedan.
Handlingsplan Tillvaxt 2024 (2023, s 7) anger méal 8 — 10.

1. Upprétta koldioxidbudget for sektor Samhéllsbyggnad

2. Dokumenterad strategi och uppféljning fér utvardering av befintlig
fordonsflotta, val av fordonstyp vid nyanskaffande.

3. Dokumenterad strategi och uppféljning for utvardering av verksamhetens
transportbehov med avseende pa antal fordon och arliga kérstrackor.

4. Fdlja upp val av transportséatt i verksamheten — operativt och i samband med
utbildningar och tjansteresor.

5. Arbetsprocesser och uppféljningsmetoder for att arbeta klimatsmart i
matproduktionen - matsvinn och livsmedelsink6p

6. Utvardera smarta sensorer och digital évervakning och styrning for att
uppratthalla/forbattra kvalitet med minskade transportbehov (red anm: de
smarta sensorerna ingar i uppdrag 3.4.1 nedan).

7. Kartlagga och satta upp handlingsplan fér hallbara energilésningar i det
kommunala fastighetsbestandet.

8. Inventering av kommunens ekologiska hallbarhetsarbete. (det har
dokumentet).

9. Driva projektet Climate Action.

10. Utveckla handlingsplan for att minska kommunens utslapp av vaxthusgaser.

Status
1. Ej paborjat.



2. Finns ej dokumenterad strategi. Utvardering pagar.' De tva fordon som

koptes in pa fastighet under 2023 var elbilar.?

Finns ej dokumenterad strategi. Utvardering pagar.3

Uppfdljning och utvardering har konstaterat ett behov av en adaptiv
verksamhet utifrdn uppkomna behov inom GVA. Val av transportsatt ofta ar
givha av handelser som behdver |I6sas med kort varsel och férlaggas Hill
specifika platser. Detta innebar att det oftast kravs personbil eller
verksamhetsspecifikt arbetsfordon. Vid planerade resor till exempelvis kurser
eller méten ska samakning ske om majligt. (ibid.)*

5. Matsvinnsmatningar pagar sedan ht -23. Utbildningar inom matsvinnsfragor
har genomforts med kokspersonal ht 23. Nytt avtal for inkdp fran mars 24.
Uppdaterad och battre statistik for inkdp, bland annat rérande narproducerat
och ekologiskt livsmedel, borjar vi fa efter 2024. Allt detta i linje med
Umeéregionens avfallsplan som Robertsfors kommun &r en del av.5

6. Arbetet paborjat inom GVA och Fastighet genom ett LoRa-projekt.
Forhoppningsvis tas storre steg under varen. Malsattningen ar att ha givare
pa sa manga platser som det ar rimligt for att kunna fa éverblick via datorn
med minskade behov av fysisk dévervakning, samt for styrning av
inomhusklimat for att halla ner kostnader.® *

Kartlaggning pagar. Handlingsplan ej paborjad.?
Inventering skickas till styrgrupp for Climate Action®
Projektet pagar. Inventeringen ar nagot senare an projektplan, malsattningen

ar att i dvrigt vara i fas mot plan under varen 2024 (ibid.)'°

1 Emma Lundstrom, GVA-chef Robertsfors kommun, mejl, 21 februari 2024

2 Christina Janze, chef Fastighet Robertsfors kommun, mejl, 22 februari 2024

3 Emma Lundstrém, GVA-chef Robertsfors kommun, meijl, 21 februari 2024

4 Emma Lundstrém, GVA-chef Robertsfors kommun, mejl, 21 februari 2024

5 Ulrika Karlsson, kostchef Robertsfors kommun, mejl, 26 februari 2024

6 Emma Lundstrom, GVA-chef Robertsfors kommun, mejl, 21 februari 2024

7 Christina Janze, chef Fastighet Robertsfors kommun, meijl, 22 februari 2024

8 Ibid.

° Linus Lundstrom, projektledare Robertsfors kommun, egen utsago, 18 mars 2024
10 |bid.
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10. Arbetet paborjas under andra halv av varen 2024. Malsattning ar att ett
forslag ar klart under hdsten 2024. (ibid.)"

Uppdrag 3.1.2 — Aterbruk (malomrade: Hallbara
Robertsfors)

Uppdragsbeskrivning
Sektorn for tillvaxt tar fram en handlingsplan/strategi med aktiviteter, ansvarsférdelning
och budget/resurser for hur kommunens verksamheter ska hantera aterbruk av inventarier

och utrustning.
Processagare: Tillvaxtutskottet

Att skapa forutsattningar for aterbruk av mobler ar ocksa en Id6pande aktivitet i Avfallsplan
for Umearegionen (2020). Bruksam ar genom sin existens ett svar pa det har uppdraget

och pa den aktiviteten i avfallsplanen.

Aktiviteter kopplade till uppdraget
Alla aktiviteterna aterfinns i Handlingsplan Tillvaxt 2024 (2023, s 7).

1. Digitalisering av Bruksams produkt och tjansteutbud.
2. Intern marknadsféring av Bruksam.
3. Aterbrukstavling pa Bruksam i samband med SEE-veckan.

4. Kommunledningsgruppen har studiebestk pa Bruksam.

Status
1. Arbetet ej paborjat.'?
2. Arbetet ej paborjat.'®
3. Arbetet ej paborjat.™

" bid.
2 Ewelina Persson, enhetschef Bruksam Robertsfors kommun, mejl, 18 mars 2024
13 |bid.
14 1bid.

10
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4. Kommunledningen har varit pa ett studiebestk pa Bruksam. '°

En viktig aspekt att komma ihag ar att Bruksam &r i sig sjalv en konstant part i
kommunens I6pande hallbarhetsarbete, oberoende av specifika uppdrag alagda

verksamheten for exempelvis ett givet ar.

Uppdrag 3.2.1 — Attraktiva bostader och boendemiljo
(malomrade: Attraktiva Robertsfors)

Uppdragsbeskrivning
Aktivt verka for att det tillskapas attraktiva bostader och boendemiljéer i kommunen.

Processdgare: Samhallsbyggnadsutskottet

Status

Arbetet sker pa tva parallella spar med den gemensamma namnaren att skapa goda
férutsattningar fér byggande genom planarbete. Dels sker internt arbete med detaljplaner,
bl a fér kvarteret Topasen, samt omradet kring resecentrum. Genomférandestrategin for
planprogrammet bygger pa etappvis detaljplanering. | planarbetet finns aspekter av

attraktiv boendemiljo, fritidsomraden, etc.

Via Robertsfors utveckling AB arbetar vi med forutsattningar fér byggande genom kontakt
med exploatdrer och entreprendrer. Dessutom sdker vi alternativa I6sningar och vinklingar

for att attrahera investerare.®

Det ar aven uppdraget Tillvaxt att synliggora tillgangliga tomter fér bostadsbyggande

genom en tomtvisningsresa. Arbetet med den &r under planering."”

15 |bid.
16 Torsten Lindqvist, samhallsbyggnadschef Robertsfors kommun, mejl, 28 februari 2024
17 Asa Martinsdotter, naringslivssamordnare Robertsfors kommun, mejl, 15 mars 2024

11
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Uppdrag 3.2.2 — Kultur- och boendemiljoer (malomrade:
Attraktiva Robertsfors)

Uppdragsbeskrivning
Synliggora, utveckla och tillgangliggéra kommunens kultur- och naturmiljéer

Procességare: Tillvaxtutskottet

Ingen av aktiviteterna kopplade till uppdrag 3.2.2 ar direkt inom ramen fér ekologisk
hallbarhet. Daremot har de alla kopplingar till andra hallbarhetsaspekter och platsen som
nagot bevarandevart. Dessutom bidrar en tillgang, narhet och kansla fér naturmiljoer
forstaelse och motivation for ett ambitidst klimatarbete, och ar darfér upptagna har (reds.

anm.).

Aktiviteter kopplade till uppdraget (TV HP 2024, 2023, s 10)
1. Forbattra Flottar-/Fiskestigen genom projektet Hallbar ledutveckling i
Umearegionen. Projektet ar finansierat via Jordbruksverket genom Tillvaxtverket.
2. Okad samhallsattraktion genom att arbeta med platsvandringar och utveckling av
platsvarumarke.
3. Forbattra férutsattningarna for att kommunicera gallande kultur- och naturmiljéer
genom att utdka bildbanken.
Se over och férdjupa samarbetet inom Visit for att synliggéra beséksmal.
Forbattra skyltning av kultur- och naturmiljéer.
Genomféra aktiviteter i samband med Myller.
Flytta bibliotekets verksamhet i Robertsfors till nya lokaler.

Genomfdra aktiviteter i bruksmiljon, exempelvis julmarknad.

© © N o a &

Ansoka om projektmedel for utveckling bruksmiljon.

Status
1. Projektet Hallbar ledutveckling i Umearegionen pagar. Kartan éver leder och
barigheter haller pa utvecklas, réjningsarbete upphandlas och nya skyltar ar

under inkdp. Dessutom pagar i vissa fall férhandlingar med markagare '8

18 Magnus Oberg, Féreningsstrateg Robertsfors kommun, samtal 18 mars 2024

12



En forsta platsvandring &r planerad att ske under Myller 2024 '°

En fotosession genomford. Minst tva till ska géras under varen 2024.2%°

Arbetet runt Visit Robertsfors pagar lopande. Ingen fordjupning &r genomférd.?!
Arbetet ar pausat av personalresursskal.??

Myller planeras att genomféras under vecka 21..

Arbetet pagéar och ar prioriterat.

S S R I

Eventuellt kommer aktiviteter kopplade till Myller ske i bruksmiljén, bland annat
diskuteras att forlagga en EPA-tr&ff vid brukslagarden.?®

9. En projektansokan &r inskickad till Tillvaxtverket.?*

Uppdrag 3.4.1 (malomrade: God ekonomi)

Uppdragsbeskrivning
IT-kontoret arbetar med digitaliseringsresan for att mojliggéra automatiseringar och

effektiviseringar. Arbetet ar langsiktigt ver mandatperioder och verksamhetsgranser
Procességare: IT-kontoret

Status: Ett 15-tal sensorer ar idag monterade och ger realtidsdata till fastighet och GVA-
drift sedan sommaren 2023. Projektet ar fortfarande i pilotfasen, som ska utvarderas
under maj 2024.%°

Uppdrag — forstudie biogasprojekt

Kommunstyrelsen (2023) beslutade 17 april 2023 om att medfinansiera en forstudie till ett

biogasprojekt. Syftet med projektet var att utveckla en affars- och genomférandemodell

18 Asa Martinsdotter, naringslivssamordnare Robertsfors kommun, mejl 15 mars 2024

20 Linus Lundstrom, projektledare Robertsfors kommun, egen utsago, 18 mars 2024
21 Gustav Burman, assistent Robertsfors kommun, mejl, 12 mars 2024
22 Hilda Vidmark, Tillvaxtchef Robertsfors kommun, samtal, 20 mars 2024

23 Linus Lundstrom, projektledare Robertsfors kommun, egen utsago, 18 mars 2024
24 Hilda Vidmark, Tillvaxtchef, samtal, 20 mars 2024
25 Kristoffer Hansson, IT-chef Robertsfors kommun, mejl 15 mars 2024

13
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som ska ligga till grund for ett framtida kommersiellt projekt dar energin som finns pa
lantbruken i regionen tas tillvara for att foradlas till fornybart bransle LB (Liquid Bio Gas).

Kommunen bidrar med personalresurser och vissa resor.

Status for projektet ar att sjélva studien med affars- och genomférandemodell ar fardig.
Just nu soks partners for avsiktsforklaring om att vilja ga vidare med att ta projektet fran
ambition till verklighet. Nar kritisk massa ar uppnadd kan arbetet med att séka finansiering
paborjas. Projektgruppens ambition ar att ha avsiktsforklaringar fran 20 av de storsta
lantbruken inom regionen for att uppna kritisk massa. | skrivande stund har de 15

avsiktsforklaringar.?®

Verksamheter och aktiviteter

Ett antal verksamheter har ytterligare héllbarhetsnéra aktiviteter, atgarder och
forhallningssatt kopplade till sig. | vissa fall ar det fastslaget i en handlingsplan, och i vissa

fall ar det sjalvpataget.

Badhuset och fritidsgarden i Robertsfors

Badhuset och Robertsfors har genomfért-, och planerar att genomféra ett antal
energibesparande och effektiviserande atgarder, vissa i egen regi och en del andra

tillsammans med Fastighet.?

- Badhuset planerar sa att bassangvatten ar varmare i sammanhangande dagar for
att spara energi

- Det erbjuds buss till sommarsimskola for att underlatta for familjer i behov av det,
men ocksa for att undvika personbilskorningar

- Minimerat engangsmaterial dar det finns méjlighet till férman for

flergangsmopp/material, galler badebadhus och fritidsgard.

26 QOlle Norberg, naringslivsstrateg Robertsfors kommun, samtal, 15 mars 2024
27 Madelene Persson, enhetschef badhus och fritidsgardar Robertsfors kommun, mejl, 23 november
2023
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Samlokaliserat fritidsgarden med elevrummet (om det ska in har) for att nyttja
kommunens lokaler pa ett hallbart satt.

Installerat timer pa kyl i badhuset.

Bytt ut aldre hartorkar till nya automatiska i tva av tre omkladningsrum.
Installerat energisparande duschar i tva av tre omkladningsrum pa badhuset.
Installerat rorelsevakt till lampa i trapp for att den inte ska lysa konstant.
Overfért material/inventarier fran "gamla” fritidsgarden till elevrummet for att
undvika nyinkop och att det ska samanvandas dag/kvall.

Minimera elférbrukning till bastu genom att inte sla pa den under dagen och
endast nara inpa kvallséppning.

Sambestaller inkdp till café med Tundalskoket for att undvika flera transporter till
Robertsfors, géller bade badhus/fritidsgardar.

Inférskaffat bassangrobot for att effektivisera rengdring for att férlanga

héallbarheten pa basséngens filter.

Bruksam

Tillhandahalla god service pa bilpoolen for att utoka livslangden pa kommunens
fordon. Lépande arbete tillsammans med bilpoolsansvarige (HP TV 2024, 2023).
Arbeta med forbattrad butiksplanering for att stimulera till aterbruk (ibid.). Arbetet
ar paborjat.?®

Verksamheten planerar upphdamtningar och liknande for att i mojligaste man
astadkomma samkérningar och undvika extraturer. Verksamheten har

konstaterat att en uppgradering till storre slapvagn skulle medge effektivare

transporter.?

28 Ewelina Persson, enhetschef Bruksam Robertsfors kommun, mejl, 18 mars 2024
29 Ewelina Persson, enhetschef Bruksam Robertsfors kommun, samtal, 19 december 2023
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Sociala sektorn

OBS! Sociala sektorn ar inte en enskild verksamhet, men har redovisat arbetet sa. Alla tre

punkter &r muntligt redovisade av socialchefen. 3

- Infort ett hemtjanstomrade dar bilar inte ska behdvas (det ska vara mojligt att
skota arbetet via promenad, cykel och spark), omradet omfattar centrala
Robertsfors.

- Vid upphandling av bilar férhaller sig sektorn till vissa utslappskrav, generellt
valjer de mildhybridbilar fér balans mellan koldioxidutslapp och ekonomi.

- Sektorn har valt att tillata en hdgre grad av hemarbete an tidigare, nar det ar
majligt, samt i mojligaste man férlagga moten digitalt, for att undvika

personbilskdrning.

Avfall

Inom ramen for Avfallsplan i Umearegionen (2020) har avfallshanteringen har ett antal
uppdrag och insatser kopplade till ekologisk hallbarhet. Vissa ar redan redovisade, men

ytterligare vissa uppdrag presenteras har.

- Forbattra sorteringsmojligheter for farligt avfall pa atervinningscentraler

- Hoja kunskapsnivan om cirkular ekonomi, delningsekonomi och avfallshantering —
ej paborjad visning (film producerad)

- Ny skyltning pa for grovavfall paborjat

- Ny avfallsanlaggning pa gang

- Delvis krav pa fossilfria branslen vid i upphandlingar

- Battre logistiklésningar vid avfallsupphamtning

- Minskad nedskrapning vid avlamningsplatser

Utover de uppdragen finns aven kvantitativa malsattningar om minskat avfall per capita,

Oka andelen hushallsavfall som gér till materialatervinning samt minska den mangd farligt

30 Jhonas Nilsson, socialchef Robertsfors kommun, samtal, 10 november 2023
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avfall som finns i hushallens restavfall. Aktuella siffror finns pa samarbetets webbplan
(umea.se, 2024).

Resor

Resor ar i sig ingen verksamhet, men en aktivitet som har potential att orsaka betydande
klimatavtryck. | Resepolicy for Robertsfors kommun (2020) klargérs kommunens
forhallningssatt gallande resor. Ett av de tre uttalade malen med policyn ar att “bidra till
energi- och klimateffektivt resande” (2). For att astadkomma det anges férhallningssatt
med resefria méten som ett huvudalternativ. Vid méten dar resor kravs ska kollektivtrafik
vara forstahandsvalet fore kommunbil som ar andrahandsvalet, och endast i

forekommande fall vid l1angre resor ska flyg eller bat anvandas.

Investeringar

En annan modell for att forsta vilket arbete kopplat till hallbarhetsarbetet kommunen utfér
ar att titta pa investeringar. Investeringsbudgetarna ar politiskt beslutade av
kommunfullmaktige arligen med en plan for tva ytterligare kommande ar. | férekommande
fall revideras vissa delar av budgeten pa grund av uppkomna behov eller pa annat satt

andrade forutsattningar.

For 2024 (och plan 2025-2026) planeras ett antal insatser direkt kopplade till
hallbarhetsarbete, pa flera nivaer. Bland de konkreta insatserna aterfinns solceller pa
Fabriksvagen, laddstolpar for elbilar, satsning pa pendlarparkeringen i Sike3,
energieffektivare gatubelysningar, samt byte av varmesystem i Djakneboda skola
(Investeringsbudget 2024 och plan 2025-2026, 2023).

Avslutning

| det har arbetet har jag kartlagt befintliga strategier, férhallningssatt och aktiviteter
rorande Robertsfors kommuns hallbarhetsarbete. Slutsatsen ar tvadelad. Den férsta delen

ar sjalva resultatet: kommunens hallbarhetsarbete idag ar samlat, 6éverskadligt och
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transparent — detta gor att vi kan utvardera och féresla framatsyftande arbete och
forbattringar som bygger pa var vi befinner oss idag.
Den andra delen ar att arbetet tydliggjort franvaron av prioriteringar, resurssatt

malstyrning, samt konkretisering, runt Robertsfors kommuns hallbarhetsarbete.

| det kommande arbetet bor vi utmana oss sjalva att méta och évertraffa de forvantningar
och krav som stalls pa oss i en hallbar framtid. For att kunna identifiera framsteg och héja
ambitionsnivan foreslar jag kommunen att inférskaffa en koldioxidbudget. Att ta arbetet
fran visioner till konkretisering ar ett nédvandigt forsta steg. Genom att kvantifiera
aktiviteter och rutiner gor vi det majligt att folja upp och styra ambitionsnivan. Insatser och
mal bor dessutom tilldelas resurser i hogre grad a@n idag, eftersom kommunens egen
praxis ar att ekonomisk hansyn alltid ska tas om konflikt uppstar mellan resurser och mal.
Detta ar nagot som ocksé stipuleras i kommunfullmaktiges uppdrag till férvaltningen.
Dessutom bér matbara uppféljningskriterier knytas till aktiviteter, for att sékerstalla att

uppdragen blir utférda.

Slutligen behovs tydligare prioriteringar fran politiskt hall, da det ar nagot som efterfragas
fran forvaltningen, och dessutom starker folkstyret. Med de vaga och till stora delar icke
forpliktigande formuleringar som kommunfullmaktige anslar rérande kommunens
hallbarhetsarbete finns anledning att tro att ekologiskt hallbarhetsarbete i Robertsfors
kommun kommer ha en lagt prioriterad roll framgent om ingen policyférandring sker. Har

finns utrymme for en hdgre ambitionsniva.
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